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ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В 2016 г. 
долл. США за 1 час отработанного времени 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА В РОССИИ  

В 2 РАЗА ОТСТАЕТ ОТ ПОКАЗАТЕЛЯ СТРАН ОСЭР 

А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  



ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 

ТРУДА В РОССИИ в % к предыдущему году 

А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  



МАЙСКИЕ УКАЗЫ ПРЕЗИДЕНТА РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ В.В. ПУТИНА 

А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

+5 % 
Рост производительности труда на 
средних и крупных предприятиях 
базовых несырьевых отраслей 
экономики не ниже 5% в год 

>10  
Привлечение к участию в реализации 
указаний национальной программы не 
менее 10 субъектов ежегодно 

>10 000 
Вовлечение не менее 10 тысяч средних и 
крупных предприятий базовых 
несырьевых отраслей экономики 

«Нам необходим рост 

производительности 

 труда на крупных и средних 

предприятиях  не менее чем 5 

процентов в год» 

 

Владимир Путин,  

Президент Российской 

Федерации 

 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

«Пытаясь решить проблему, 

многие предприятия тратят 

огромные суммы на обновление 

производственных фондов, 

внедрение западных управленческих 

технологий, автоматизацию 

бизнеса, но ожидаемого 

результата не получают»  

 

В.И.Бовыкин,  

Президент компании «АМИ-

Систем» 

«Россия уступает развитым 

экономикам  

по производительности 

труда в три-четыре раза.» 

 

В.В. Путин 

Президент  РФ  

«Повышение производительности 

труда непопулярно среди людей, 

которые пьют чай на работе» 

 

Р.Н. Минниханов,  

Президент РТ 

«Самая большая ошибка на 

предприятиях в борьбе за повышение 

производительности труда – начинать 

с обновления основных фондов. Важно 

определить ключевые потери, выявить 

неэффективность на  производстве, 

оценить внутренние резервы.»   

 

Н.И. Соломон 

Генеральный директор АНО «ФЦК в 

сфере производительности труда» 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ТОВАРНЫЙ ВЫПУСК  

ЗА 2018 ГОД 
27 730  
МЛН.РУБ 

ЧИСЛЕННОСТЬ 4 908 
ЧЕЛ. 

СРЕДНЯЯ  

ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА 
37 676 
РУБ. 

ВОЕННОЕ 

КОРАБЛЕСТРОЕНИЕ 

ГРАЖДАНСКОЕ  

СУДОСТРОЕНИЕ 

МОСТОСТРОЕНИЕ 

СУДОВАЯ МЕБЕЛЬ 

МЕТАЛЛУРГИЯ 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  ДОСТИГНУТЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ  

ЗА 6 МЕСЯЦЕВ 2018 Г. И 2019 Г. 
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А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

СТАЛЕЛИТЕЙНЫЙ ЦЕХ №1 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦЕХОВ НА ЗАВОДЕ В ПЕРИОД  

С 2011 Г. - 2018 Г.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

КОРПУСО-ЗАГОТОВИТЕЛЬНЫЙ  

ЦЕХ №3 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦЕХОВ НА ЗАВОДЕ В ПЕРИОД  

С 2011 Г. - 2018 Г.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

СБОРОЧНО-СВАРОЧНЫЙ  

ЦЕХ №22 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦЕХОВ НА ЗАВОДЕ В ПЕРИОД  

С 2011 Г. - 2018 Г.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

УЧАСТОК КОМПЛЕКТАЦИИ 

ЦЕХА №10 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦЕХОВ НА ЗАВОДЕ В ПЕРИОД  

С 2011 Г. - 2018 Г.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ЦЕХ ДЕЛЬНЫХ ВЕЩЕЙ №8 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦЕХОВ НА ЗАВОДЕ В ПЕРИОД  

С 2011 Г. - 2018 Г.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ЦЕХ СУДОВОГО  

МАШИНОСТРОЕНИЯ №4 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦЕХОВ НА ЗАВОДЕ В ПЕРИОД  

С 2011 Г. - 2018 Г.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ТРУБОМЕДНИЦКИЙ ЦЕХ №6 

ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕРЕВООРУЖЕНИЕ И 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЦЕХОВ НА ЗАВОДЕ В ПЕРИОД  

С 2011 Г. - 2018 Г.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ПРОЕКТ  

«ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  

В ЦЕХЕ №8» 

Задачи «ФЦК»: 

Снижаем время 
протекания минимум в 2 
раза 
Сокращаем запасы не менее 
чем на 50 % 

Повышаем загрузку 
персонала в среднем до 85 % 

Факт ЗиГ 

3,4 

более 
62,3 

89  

Повышаем загрузку 
оборудования до 85 % 

Снижаем дистанцию и время 
транспортировки на 30 % 

Уменьшаем объем партий не 
менее чем в 4 раза 

89 

41 

4,8 

ПИЛОТНОЕ ИЗДЕЛИЕ: ПОДВЕСКА КАБЕЛЬНАЯ 

Факт ЗиГ 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  ПРИМЕРЫ УЛУЧШЕНИЙ 

БЫЛО: 

Заготовка для подвески изготавливалась из 

листа на гильотине. Затем перемещалась на 

участок штамповки, где производили две 

операции: вырубка круглых отверстий + 

вырубка квадратных отверстий. 

Заменили три операции на одну операцию лазерной 

резки.  

+ 

ЭФФЕКТ: 

СТАЛО: 

СНИЖЕНИЕ ТРУДОЕМКОСТИ 

ИЗГОТОВЛЕНИЯ 1 ПОДВЕСКИ НА 

ДАННОМ УЧАСТКЕ С 3,8 МИН. ДО 

0,6 МИН. (-84%) 

 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  ПРИМЕРЫ УЛУЧШЕНИЙ 

БЫЛО 

До операции галтовки 
проводилась операция 
слесарной зачистки для 
скругления острых кромок 
корпуса подвески 

СТАЛО 

Улучшение-добавление напильников в галтовочный 
барабан и исключение слесарной зачистки. 

СЛЕСАРНАЯ ЗАЧИСТКА 

ГАЛТОВКА 

ГАЛТОВКА 

ЭФФЕКТ: 
СНИЖЕНИЕ 

ТРУДОЕМКОСТИ 

ИЗГОТОВЛЕНИЯ 

ПОДВЕСКИ НА 1,3 МИН. 

221 ЧАС НА ЗАКАЗ 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  ПРИМЕРЫ УЛУЧШЕНИЙ 

ВИЗУАЛИЗИРОВАНЫ МЕСТА ВРЕМЕННОГО ХРАНЕНИЯ ДЕТАЛЕЙ В ПОТОКЕ ИЗГОТОВЛЕНИЯ 
КАБЕЛЬНЫХ ПОДВЕСОК. ОБОЗНАЧЕНЫ ВХОД И ВЫХОД ПРОЦЕССА. 

СТАЛО 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

ПРОЦЕССОВ 

КОЛИЧЕСТВО ПЕРЕСМОТРЕННЫХ 

ТЕХ.ПРОЦЕССОВ ЗА 6 МЕСЯЦЕВ  

2018  И 2019 Г, ШТ 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ЗА 6 

МЕСЯЦЕВ 2018  И 2019 Г, РУБ 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ  

КАЙДЗЕН ПРЕДЛОЖЕНИЙ 

КОЛИЧЕСТВО КАЙДЗЕН 

ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПОДАННЫХ ЗА 6 

МЕСЯЦЕВ 2018 И 2019 Г, ШТ  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ КАЙДЗЕН 

ПРЕДЛОЖЕНИЙ ПОДАННЫХ ЗА 6 

МЕСЯЦЕВ 2018 И 2019 Г, РУБ 
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А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 

РАЦИОНАЛИЗАТОРСКИХ ПРЕДЛОЖЕНИЙ ЗА 6 

МЕСЯЦЕВ 

Экон.эффект (2018 
год) Экон.эффект (2019 

год) 

17 506 033 руб. 

16 053 284 руб. 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 

НОВОГО ОБОРУДОВАНИЯ ПО ПРОГРАММЕ 

ТЕХНИЧЕСКОГО ПЕРЕВООРУЖЕНИЯ 

Экон.эффект за 6 
мес (2018 год) Экон.эффект за 6 

мес (2019 год) 

13 851 000 руб. 

17 825 000 руб. 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 

ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЮ И ПОВЫШЕНИЮ 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ВНЕДРЕНИЕ 

СВЕТОДИОДНОГО 

ОСВЕЩЕНИЯ 

ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В 2018 ГОДУ ПО ОТНОШЕНИЮ К 

2017 ГОДУ СНИЗИЛАСЬ НА 20 %. ЭКОНОМИЯ – 27,7 МЛН.РУБ 

7 
 МЛН. РУБЛЕЙ  

( в год ) 

ДЕЦЕНТРАЛИЗАЦИЯ 

ВОЗДУХОСНАБЖЕНИЯ 
ОПТИМИЗАЦИЯ СХЕМЫ 

ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИЯ  

Экономический 
эффект: 

ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ГАЗОВОГО 

ОТОПЛЕНИЯ ЦЕХОВ 18,5  МЛН. РУБЛЕЙ 

12 
 МЛН. РУБЛЕЙ  

( в год ) 

Экономический 
эффект: 

1,1 
 МЛН. РУБЛЕЙ  

( в год ) 

Экономический 
эффект: 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ 5S В ЦЕХАХ 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ 5S  

НА СКЛАДЕ №15 ЦЕХА №18 

ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА В 
ОРГАНИЗАЦИИ РАБОТЫ СКЛАДА 

1. РАЗДЕЛЕНИЕ ПОТОКОВ ПРИЕМА И ВЫДАЧИ 

2. ОРГАНИЗАЦИЯ ХРАНЕНИЯ ПО ПРИНЦИПУ КОМПЛЕКТОВ 

Прием деталей на склад; 

Регистрация в АССУ; 

Нанесение штрих-кода; 

Складирование. 

Формирование комплекта на 

выдачу; 

Поиск деталей по штрих-коду и 

комплектование контейнера; 

Выдача деталей в производство. 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ 5S  

НА СКЛАДЕ №15 ЦЕХА №18 

БЕРЕЖЛИВОЕ СКЛАДСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

СИСТЕМА ОБМЕНА ДАННЫМИ 

«ПАСПОРТ» ТРУБЫ 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  ЭЛЕКТРОННЫЙ АРХИВ 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  ИНФОРМАЦИОННОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С 

ПРОЕКТНЫМИ БЮРО 



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   
И М Е Н И  А . M . Г О Р Ь К О Г О »  

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ НА 2019 Г. - 2022 Г. 

 Создание производственной системы завода по преобразованию 

компании и процессов на всѐм жизненном цикле для 

обеспечения конкурентных преимуществ. 

 

 Работа, направленная на изменение сознания персонала, через 

изменения организационной культуры. 

 

 Вовлечение сотрудников в культуру изменений, создание 

системы карьерных «лифтов» по результатам реализации 

проектов. 

 

 Разработка методики оценки расходов на инвестиции в 

модернизацию с учѐтом существующих ресурсов, с применением 

инструментов бережливого производства.  



А О  « З Е Л Е Н О Д О Л Ь С К И Й  З А В О Д   

И М Е Н И  А . M . ГО Р Ь К О ГО »  

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


